Sprawozdanie Zarzadu

Kolejowych Zaktadéw Automatyki Spotka Akcyjna
z dziatalnosci za 2020 rok

1. Wstepne omowienie sytuacji prawnej Spotki

Kolejowe Zaktady Automatyki S.A. sg spotka akcyjng posiadajacg osobowos$¢ prawng
zgodnie z polskim prawem. Sagdem rejestrowym dla Spotki Kolejowe Zaktady Automatyki S.A
jest Sad Rejonowy dla Katowice Wschod, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spotka zostala wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem 0000087900 na mocy postanowienia Sgdu wydanego w dniu 08 luty
2002 roku. Kapitat zaktadowy (w cato$ci wptacony) wynosi 9 653 400,00 PLN.

Zakres podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: roboty zwigzane
z budowg drég szynowych i kolei podziemnej (42.12.7),

Rada Nadzorcza:

Sklad Rady Nadzorczej Kolejowych Zakladow Automatyki S.A. w 2020 roku
(do dnia 14 sierpnia 2020 roku)

Cztonek Rady Nadzorczej Juliusz Minakowski
Cztonek Rady Nadzorczej Jan Szukalski
Czlonek Rady Nadzorczej Jan Czaja
Cztonek Rady Nadzorczej Artur Oles
Cztonek Rady Nadzorczej Robert Winiarski
Cztonek Rady Nadzorczej Stanistaw Walenta
Zmiany skladu Rady Nadzorczej Kolejowych Zakladow Automatyki S.A. w 2020 roku
14 sierpnia 2020 roku powotanie Beaty §z§lzl(l)ilzizeejj na Cztonka Rady




14 sierpnia 2020 roku

odwotanie z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Juliusza Minakowskiego

14 sierpnia 2020 roku

odwotanie z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Jana Szukalskiego

12 pazdziernika 2020 roku

odwotanie z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Jana Czaje

12 pazdziernika 2020 roku

odwotanie z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Artura Olesia

Sklad Rady Nadzorczej Kolejowych Zakladow Automatyki S.A. w okresie
od 14 sierpnia do 12 pazdziernika 2020 roku

Cztonek Rady Nadzorczej Jan Czaja
Cztonek Rady Nadzorczej Artur Ole$
Czlonek Rady Nadzorczej Robert Winiarski

Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Walenta

Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Regulska

Sklad Rady Nadzorczej Kolejowych Zakladow Automatyki S.A od dnia 12 pazdziernika
2020 roku

Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Winiarski

Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Walenta

Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Regulska

Zarzad Spolki:

1. Rafat Regulski
2. Bogdan Kucharski

Prokurenci:

1. Jacek Banasik
2. Wiodzimierz Szczesny

Prezes Zarzadu
V-ce Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych




Struktura wtasnosci akcji przedstawia si¢ w nastepujacy sposob:

Warto$¢ nominalna
Akcjonariusz Liczba akcji akcji w zl % akcji
CRW Infosystem Sp. z 0.0. 8.449.050 8.449.050 87,5
MPRW 2 Sp. z 0.0. Sp. Kom. 1.204.350 1.204.350 12,5

1.1 .0golna charakterystyka dziatalnosci

W 2020 r. Spotka Kolejowe Zaktady Automatyki S.A., jako jeden z lideréw branzy
budownictwa automatyki kolejowej, dalej umacniala pozycje na rynku budownictwa
infrastruktury kolejowej oraz zwigkszata swoj portfel zamowien. Gtowne obszary dziatalnosci
Spotki obejmuja projektowanie, budowe, montaz i serwis:

— systemow i urzadzen sterowania ruchem kolejowym,

— sygnalizacji przejazdowych na przejazdach kolejowych,
— urzadzen i systemoéw z zakresu telekomunikacji,

— urzadzen z zakresu energetyki i elektroenergetyki.

Spotka rozpoczeta intensywng realizacje pozyskanych kontraktow. Umozliwito to
osiggnigcie wolumenu sprzedazy na poziomie 127,2 mln PLN. Posiadany portfel zaméwien
pozwala planowac¢ sprzedaz w nadchodzacych latach na podobnych poziomach.

Na potrzeby realizacji wszystkich pozyskanych kontraktow spotka zwigkszyta zatrudnienie do
145 o0so6b na koniec 2020 roku w zakresie wykwalifikowanej kadry kierownikow budow,
inzynierow, projektantow oraz specjalistow.

Zatrudnienie wzrosto 0 41 0s6b 1 na koniec roku wynosito 145 pracownikow.

2.Zakres dzialania Kolejowych Zakladow Automatyki S.A.

Profil i zakres dziatania Spotki w 2020 roku zasadniczo si¢ nie zmienit. Realizowano
projekty w branzy automatyki kolejowej, tacznosci i energetyki oraz produkcji przemystowe;.
W ramach projektow w branzy automatyki kolejowej, tacznosci, energetyki i1 branz
towarzyszacych realizowano, badz rozpoczeto realizacje nastepujacych zadan:



Nazwa projektu Kontrahent
Prace na linii kolejoweg Nr 14§ na odcinku ZUE SPOLKA AKCYINA (ZUE)
Wyczerpy- Chorzew Siemkowice
Prace na linii kolejowej nr 1 Czgstochowa — ZUE SPOLKA AKCYJINA (ZUE)

Zawiercie

Modernizacja st. O$wigcim

PORR SPOLKA AKCYJNA (PORR-BILFINGER)

Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko

. . ZUE SPOLKA AKCYJNA (ZUE)
Kamienna — Sandomierz
Prace na linii kolejowej LK 3 na odcinku Warszawa ZUE SPOLKA AKCYJINA (ZUE)
— Granica LCS Lowicz
LK3 prace dodatkowe ZUE SPOLKA AKCYINA (ZUE)

Prace na linii kolejowej E30 Krakéw MydIniki

BOMBARDIER TRANSPORTATION (ZWUS) POLSKA
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
(BOMBARDIER)

Budowa blokady samoczynnej na szlaku Gdansk —
Gdansk Wrzeszcz

PKP SZYBKA KOLEJ MIEJSKA W TROJMIESCIE
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
(SKM GDYNIA)

Prace na linii kolejowej E30 Krakow MydIniki

TORPOL SPOLKA AKCYJNA (TORPOL)

Skoczéw (ZAD 1)

TRAKCJA SPOLKA AKCYJNA

Wykonanie przebudowy kabla swiattowodowego
Astaldi

TORPOL SPOLKA AKCYJNA

,»Wykonanie sprawdzenia oraz konserwacji
systeméw SIMIS-W i ILTOR na nastawni
dysponujacej CS stacji Chorzow Stary linia 131
Chorzow Batory-Tczew”.

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Dostosowanie urzadzen systemu Iltor-2 na stacji
Dabrowa Gornicza Wschodnia w zwigzku z
zabudowg urzadzen liniowych typu CBL2010

PRVNI SIGNALNI A.S.

Wykonanie przebudowy infrastruktury kolejowej
stacji Stawkow

PRVNI SIGNALNI A.S

Doposazenie 1 centralizacja oraz wlgczenie w
zaleznos$ci przebiegdw pociggowych dwoch
rozjazdow na linii nr 250 w torze nr 501 i nr 502
okoto km 22.550 do 22.700 na stacji Gdynia
Glowna

PKP SZYBKA KOLEJ MIEJSKA W TROJMIESCIE
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
(SKM GDYNIA)

Wykonanie uzaleznienia urzadzen rogatkowych kat.
A w km. 59.071 linii 140 Katowice Ligota - Nedza
od wskazan sygnalu zezwalajacego na semaforach
w stacji Sumina okreg Sul"

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.




Spotka rowniez nadal czynnie produkuje zaré6wno na potrzeby wiasne jak i1 dla firm
zewngtrznych nastepujace produkty:

podstawy stalowe

obudowy WST

wskazniki rézne

podstawy JEGD 1 karzetkowe
pulpity 1 tablice

szafy 1 stojaki

maszty do sygnalizatorow
systemy zasilania urzagdzen SRK

Nk

puszki kablowe.

3. Wynik finansowy Kolejowych Zaktadow Automatyki S.A

WYSZCZEGOLNIENIE
PRZYCHODY
. , 127 211 495,31
ZE SPRZEDAZY OGOLEM
KOSZTY DZIALALNOSCI
125 115 982,28
OPERACYJNEJ
ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY 2 095 513,03
POZOSTALE PRZYCHODY
5393 713,11
OPERACYJNE
POZOSTALE KOSZTY
1335 189,39
OPERACYJNE
PRZYCHODY FINANSOWE 2 273,91
KOSZTY FINANSOWE 518 207,75
ZYSK BRUTTO 5638 102,91
PODATEK DOCHODOWY 706 618,00
ZYSK NETTO 4931 484,91




Aktywa 1 Pasywa Kolejowych Zaktadow Automatyki S.A. wg danych ksiegowych na dzien
31.12.2020 r. wynosity ogdtem 89 626 785,19 ztotych:
przy czym:

e majatek trwaly wynosi 22 516 245,19 ztotych,

e majatek obrotowy wynosi 67 110 540,00 ztotych.

Kolejowe Zaktady Automatyki S.A., jako jeden z lideréw branzy budownictwa automatyki
kolejowej podnosit wolumen sprzedazy, ktory przez ostanie 5 lat ksztalttowal sie¢
W nastepujacy sposob:

Sprzedaz Kolejowych Zakladéw Automatyki S.A. w tys. PLN

Rok Wolumen sprzedazy Zmiana procentowa r/r
2016 37.131,4 -45,52 %
2017 36.792,3 -0,91 %
2018 92.597,2 151,68 %
2019 103.498,3 11,77 %
2020 127.211,5 2291 %

W celu zwiekszenia elastycznosci finansowej oraz wsparcia zarzadzania kapitalem obrotowym
Spotka ma dostep do kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 7.000.000 PLN (Umowa nr
K01803/2020 z dnia 13.11.2020 r.) oraz kredytu rewolwingowego w ramach multilinii
w wysokos$ci 4.500.000 PLN (Umowa nr K00735/16 z dnia 27.07.2016 roku wraz z p6zniejszymi
zmianami Aneks nr 14 z dnia 13.11.2020 r.) w Santander Bank w Warszawie.

4. Istotne zmiany, ktore mialy miejsce w roku obrotowym, a takZe po jego zakonczeniu, do
dnia zatwierdzenia sprawozdania zarzgdu

W dniu 15 kwietnia 2021 roku nastgpita zmiana w akcjonariacie Kolejowych Zaktadow
Automatyki S.A. z uwagi na sprzedaz akcji przez dotychczasowego akcjonariusza Spotki tj.
MPRW 2 Sp. z o0.0. posiadajaca tacznie 1.204.350 (milion dwiescie cztery tysigce trzysta
pigcdziesiat) akcji ww. Spoltki na okaziciela serii B o numerach od B6759241 do B7963590
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty). Akcje zostaty nabyte przez Railway Infrastructure
and Integration Services Sp. z o0.0., ktora tym samy stata si¢ akcjonariuszem Kolejowych
Zaktadow Automatyki S.A.

W dniu 15 czerwca 2021 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki Kolejowe Zaktady
Automatyki Spotka Akcyjna, na ktérym zgodnie z Uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej postanowiono
z dniem 16 czerwca 2021 r. odwota¢ Bogdana Kucharskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz
ze stanowiska Cztonka Zarzadu.



5. Plany na przysziosé¢

W kolejnym roku Zarzad planuje dalszy rozwoj i poszerzenie portfolio Spotki a takze
wprowadzenie dodatkowego segmentu sprzedazy, ktorym beda miedzy innymi ustugi serwisowe
oraz sprzedaz wtasnych produktow.

Strategia rozwoju Spoéiki bedzie koncentrowac si¢ na nastgpujacych obszarach dziatalnosci:

— tworzenie oraz integracja wlasnych systemow,

- rozwdj sygnalizatorow S$wietlnych — zaprojektowano i1 wyprodukowano prototypy
sygnalizatorow. Obecnie sygnalizatory poddawane sg obowigzkowym badaniom przez
Jednostke Certyfikujaca,

- rozwoj segmentu infrastruktury i automatyki przemystowej,

- wyzej wspomniana rozbudowa struktur serwisowo-utrzymaniowych,

- rozwoj systemoéw SSP — zaprojektowano 1 wyprodukowano prototyp SSP. Obecnie system
poddawany jest akredytowanym testom przez Jednostke Certyfikujaca oraz rozpoczeto prace
nad dokumentacjg techniczng oraz dowodem bezpieczenstwa, co umozliwi dalszy etap prac
zwigzany z testami w PKP PLK S.A,

- wdrozeniem systemu TvU — zaprojektowano 1 wyprodukowano prototypy systemow
telewizji przejazdowej TSP. Systemy TSP-1 oraz TSP-2 poddane byly obowigzkowym
badaniom przez Jednostke Certyfikujaca , ktora wydata opini¢ pozytywna i jednoczesnie
pozwolenie na budowe kompletnych systemoéw oraz zabudowe na uzgodnionych z PKP PLK
S.A. lokalizacjach tzw. Poligonach Eksploatacyjnych. Zakonczenie procesu uzyskania
Swiadectw Dopuszczenia szacujemy na grudzien 2021 .

6. Podsumowanie

Kolejowe Zaktady Automatyki S.A. sag kompleksowo przygotowane do realizacji stojacych przed
Spotka zadan poprzez sprawny i szybki proces zatrudnienia, ktory umozliwit zbudowanie
nowoczesnej, kontraktowo zorientowanej i wyspecjalizowanej kadry inzynierdéw 1 specjalistow
w branzy SRK i automatyki.

Spoétka planuje rowniez w najblizszych latach modernizacj¢ posiadanego sprzg¢tu oraz kupno
wysoko wyspecjalizowanych maszyn i urzadzen.

Przyjete cele 1 dzialania Zarzadu zmierzaja w kierunku systematycznego rozwoju i wdrazania
nowych technologii produkcji, podejmowania nowych, coraz ambitniejszych zadan
inwestycyjnych co wiaze si¢ z poprawieniem wizerunku firmy oraz jej warto$ci na polskim
rynku. Sprzyjaja ku temu dobre prognozy inwestycyjne na kolei na kilka nastepnych lat
1 w ocenie Zarzadu brak jest zagrozen dla kontynuacji dzialalnosci Spotki.

Katowice, 28.07.2021 r. Zarzad

Elektronicznie
/ E %R PU" "podpisany
4fat Hegulski przez Rafat
Wiktor Regulski



		2021-07-28T14:51:35+0200
	Rafał Wiktor Regulski




